
 

 
 

Communiqué de presse 
Vendredi 4 juillet 2025 

 
Élection du nouveau président de la Commission Médicale 

d’Établissement de l’Hôpital national des 15-20. 
 
L’Hôpital national des 15-20 annonce l’élection du Professeur Vincent Borderie à la 
présidence de sa Commission Médicale d’Établissement (CME), à l’issue du 
renouvellement statutaire de l’instance. 
 
Il succède au Professeur Christophe Baudouin, dont les deux mandats ont profondément 
marqué l’hôpital. Pendant neuf années, il a incarné une présidence exigeante, engagée, tournée 
vers l’avenir et le collectif. Avec une vision claire et un sens aigu du dialogue, il a su porter des 
projets structurants qui ont façonné le paysage médical des 15-20. 
 
Sous son impulsion, l’hôpital a conforté son rôle de pionnier en ophtalmologie, notamment à 
travers le lancement du 15-20 Institute et de l’École de la chirurgie des 15-20, ainsi qu’à travers 
la création d’un institut dédié à la basse vision, l’Institut de réadaptation visuelle Saint Louis, et 
l’ouverture du Centre Laser Vision, dédié à la chirurgie réfractive, auxquels il a apporté un 
soutien décisif. À ses côtés, la communauté médicale a su également se mobiliser pour 
répondre à des enjeux humains essentiels, comme la reconnaissance et la prise en charge de la 
douleur avec la mise en place de l’unité dédiée à la douleur oculaire. Il s’est également 
profondément engagé sur l’avenir universitaire des 15-20 en soutenant l’arrivée de deux PU-PH 
de l’Hôpital du Kremlin Bicêtre – AP-HP et l’émergence de plusieurs jeunes prometteurs qui 
constitueront les futurs universitaires des 15-20. 
 
Son mandat s’est enfin inscrit dans un tournant important pour l’établissement : le lancement, 
avec la nouvelle direction, d’une dynamique de transformation profonde, pensée à la fois pour 
moderniser l’hôpital et préserver son identité d’excellence. L’ensemble de la communauté 
hospitalière salue aujourd’hui son engagement constant et fédérateur. 
 
Spécialiste reconnu, chef du service d’ophtalmologie 5, le Pr Vincent Borderie a été élu par ses 
pairs pour porter la voix du corps médical au sein des instances de gouvernance. Il inscrit son 
mandat dans une volonté de continuité exigeante et d’innovation partagée, au service de la 
qualité des soins, du rayonnement scientifique de l’hôpital, et du soutien aux équipes 
soignantes. 
 
 

« La rénovation des 15-20 est une occasion historique de transformation en profondeur, 
bien au-delà des murs. Elle nous invite à repenser nos pratiques, notre fonctionnement et notre 

manière de faire équipe. Pour faire vivre pleinement notre vocation universitaire, nous devons 
maintenir un équilibre fort entre soins, enseignement et recherche, porté par une communauté 

soudée, engagée et résolument tournée vers l’avenir. » 
Pr Vincent Borderie. 

 
Il sera accompagné dans cette nouvelle mission par docteur Sarah Ayello-Scheer comme Vice-
Présidente de la CME. 
 
 



 

 
La nouvelle CME entame ses travaux avec une priorité claire : la construction du projet médical 
qui structurera le projet d’établissement 2026–2030. Une étape décisive pour affirmer la vision 
d’un hôpital public moderne, attractif et profondément engagé dans la transformation du 
système de santé. 
 
 
 
 
A propos du Pr Christophe Baudouin  
Christophe Baudouin est professeur d’ophtalmologie à l’Université de Versailles Saint-Quentin-
en-Yvelines – Université Paris Saclay depuis 1995, après des études de Médecine à Nice et une 
thèse de doctorat d’université à Paris XII en 1992. Il a été chef du service d’Ophtalmologie de 
l’hôpital Ambroise Paré, AP-HP, de 1995 à 2022, et est depuis 2000 chef du service III de 
l’Hôpital National des 15-20, président de la CME de 2016 à 2025 et nommé directeur de l’IHU 
FOReSIGHT en 2023. De 2008 à 2022, il a été directeur d’une équipe de recherche au sein de 
l’Institut de la Vision. Il est président de l’European Dry Eye Society, membre des prestigieuses 
American Ophthalmological Society et Academia Ophthalmologica Internationalis, et a reçu en 
1995 le titre de chevalier dans l’Ordre de la Légion d’Honneur, décoration remise par la Ministre 
de la Santé. 
 
A propos du Pr Vincent Borderie  
Le Pr Vincent Borderie a obtenu son doctorat en médecine de l’Université Pierre & Marie Curie 
en 1992 et son doctorat de sciences en 1997. Après un clinicat à l’hôpital Saint-Antoine de 1994 
à 1999, il est nommé professeur d’ophtalmologie à l’Université Pierre & Marie Curie en 2000. Il 
est chirurgien cornéen et chef du service d’ophtalmologie 5 de l’Hôpital national des 15-20. Il 
dirige le Groupe de Recherche Clinique 32 (Transplantation et Thérapies Innovantes de la 
Cornée, Sorbonne Université) ainsi que le Diplôme Inter-Universitaire Cornée (Sorbonne 
Université, Université de Strasbourg, Université de Lyon). Il a été président de l’European Eye 
Bank Association de 2007 à 2009 et coordinateur du DES d’ophtalmologie d’Ile-de-France de 
2016 à 2020. Ses travaux cliniques portent sur la prise en charge des maladies de la cornée, la 
transplantation et les thérapies innovantes de la cornée. Ses travaux scientifiques portent sur le 
développement de technologies de laboratoire pour la production de tissus et de cellules pour 
le traitement des maladies de la cornée et sur le développement de nouvelles technologies 
d’imagerie clinique. 
 
A propos de l’Hôpital national des 15-20  
Établissement public de santé de ressort national, spécialisé en ophtalmologie, l’Hôpital 
national des 15-20 assure les missions d’un hôpital universitaire : les soins, l‘enseignement, la 
recherche et la prévention. Hôpital de référence dans le traitement des pathologies de la vision, 
l’Hôpital National des 15-20 a fondé, en 2018 et avec l’Institut de la Vision, l’Institut Hospitalo-
Universitaire (IHU) FOReSIGHT pour la vision dont l’objectif est de faire émerger les prises en 
charge de demain en ophtalmologie, en accélérant l’innovation thérapeutique et l'accès aux 
soins pour tous.  
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